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中国航空结算的

研发管理数字化建设
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结算研发管理数字化平台

需求管理 项目管理 源码管理 持续集成 持续部署

容器管理： K8S， Docker， Image管理

研发基础工具： 单元测试工具，安全扫描工具， 自动化测试工具

客户支持

代码管理

代码评审

流程追溯和数据统计 ：                  + eazyBI

持续测试

发布件管理 (无）

持续监控

无

虚拟化管理： Open stack， VMware， Linux
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Jira 全流程



项目模板管理



基于Jira 的敏捷： Kanban 和 Scrum

节奏 发布 角色 变更 指标

Kanban 继续进行 随时发布已完
成的任务

无固定角色，
由团队或敏捷
教练自定

随时变更 周期时间
Cycle Time

Scrum 固定长度
Sprint

Sprint完成时
发布

有明确定义 不建议在
Sprint内变更

速度
Velocity



Jira 的 Scrum

迭代
2-4周

Daily 
SCRUM
每24
小时

高优先级 可运行
的软件

工作项
分解

产品订单
Product  Backlog

冲刺订单
Sprint Backlog 新的功能

增量

冲刺规划会议
Sprint Plan

冲刺复审会议
Sprint Review 

冲刺回顾会议
Sprint Retrospective

每日站立会议
Daily Scrum Meeting



问题类型设计
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版本 Epic User Story （用户故事）

版本规划 需求模块 需求

变更

开发任务

测试任务

Ç√



问题类型设计



问题类型设计



工作流设计
需求/变更工作流

缺陷工作流

日常主/子任务工作流



工作流设计
开发类子任务工作流 测试类子任务工作流



看板
• 看板是项目内用于显示各种事务的组成部分，可让团队灵活地查看、管
理和报告进行中的工作。看板是项目内团队工作流的可视化表现形式。



看板设计



Jira 看板



Jira 看板



Jira 看板与角色

角色 Epic看板 需求看板 研发测试一
体看板

发布看板 接口间看板 日常看板

需求人员 √ √ √ √

开发人员 √ √ √ √

测试人员 √ √

配置管理员 √ √



Jira Backlog

• 收集篮，项目积压工作
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关键信息



Jira 数据采集



Jira 模块信息



Jira 版本管理



Jira 工时统计

Jira 项目

Issues 登录的工时

登录的工时

团队

Jira 项目

Issues 登录的工时

登录的工时

User1

User2

Leader（approval）



Jira 工时统计



JIRA仪表盘



Jira 仪表盘



Jira 报表
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结算Confluence全流程



Confluence空间



Confluence用户



Confluence空间应用



Confluence模板定制



Confluence模板定制




